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iISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustunde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakka tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,
Yirtanim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gunler Hakkn...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag siksan, suheda!
Cani, canani, butun vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli,
Bu ezanlarki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi bosanip kanli yasim,
Fiskinr ruh-t mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hurriyet;
Hakkudir, Hakka tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




ilelebet, muhafaza ve iniidalaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin en kKiymetli hazinendir. istikbalde
dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek
dahili ve harici bedhahlann olacaktr. Birgiin, istiklal
ve Cumhuriyer'i miidafaa mechuriyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkin ve
serait ok namusait bir mahiyette tezahiir edebilir.
istiklal ve Cumhuriyet'ine Kastedecek diismanlar
butiin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanmn,
butiin Kkaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bitiin ordulan dagitilmus ve memleketin her

isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve delalet
ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini , miistevlilerin
sivasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet fakr u
zaruret icinde Harap ve bitap diismiis olabilir

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste ; bu ahval ve
serait icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumhuriyet'ini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun Kudret
damarlarindaki asil kKanda mevcuttur....

20 Ekim 1927




SUNUS
Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayis1 da
degismistir. Hizla

gelisen egitim alanimizda yonetim anlayis1 c¢agm gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Planli bir yonetim anlayisma uygun olarak gayemiz, ama¢ ve hedeflerini
belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini siirdiirerek bliylimektir.

156 6grencimizle ve 9 egitim calisanimizla daha gelismis daha miireffeh bir okul
ortami i¢in el ele verip ¢alismalarimiza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacagimiz
calismalar ve bu calismalar sonucu erisecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katk1
verebilen ¢agdas bir kurumda ¢alismanin hakli gururunu yasatacaktir. Bu biling ve duygularla
calismalarimizi siirdiirmekte ve hedeflerimize ulagmak i¢in yogun caba sarf etmekteyiz.
Kurumsal kapasitemizin 6gretmen ve idari personelin yetkinliklerini artirarak giliclenmesi
biitiin bu ¢aligmalar sonucunda gergeklesmesi saglanacaktur.

2015-2019 Stratejik planimizin hazirlanmasinda ve emegi gegen tiim paydaslarimiza
her alanda destek veren egitim ¢alisanlarimiza, milli egitim personelimize, yoneticilerimize ve
planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Gelistirme Ekibine tesekkiir ediyorum.

Aydin OZCAN
Okul Midiiri



YONETICI SUNUS 6

ICINDEKILER 7-8
GRAFIKLER VE SEKILLER DIZINI

KISALTMALAR 9

TANIMLAR 10
GIRIS 11

GANIME ERZENCI ILKOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANLAMA SURECI 13
Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar1 13-14-15
Hazirlik Calismalari 14-15
1.1. STRATEJIK PLAN MODELI 16

2.1. TARIHI GELISIM 18-19
2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI 19-20
2.3. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLER 21-22
2.4. PAYDAS ANALIZI 22
2.4.1. Paydaslarin Tespiti 23
2.4.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi 23
2.4.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi 23
2.4.4. Paydas Goriislerin Alinmas1 Ve Degerlendirilmesi 24
2.5. KURUM ICI ANALIZ VE CEVRE ANALIZI 25
2.5.1. Kurum I¢i Analiz 25-31
2.5.2. Cevre Analizi 31
2.5.3. PEST Analizi 31-33
2.5.4. Ust Politika Belgeleri 33
2.5.5. GZFT (SWOT) Analizi 33-35
2.5.6. Gelisim/Sorun Alanlar1 35-37
2.5.7. SP Plan Mimarisi 37
BOLOM 3: GELECEGEYONELIM [ ]
3.1. Misyon 39
3.2. Vizyon 39
3.3. Temel Ilke ve Degerler 40
3.4. Stratejik Plan Genel Tablosu 41
3.5. Tema 1:Egitime Erisimin Artirilmasi 42-43
3.6.Tema 2:Egitim-Ogretimde Kalite 43-48
3.7.Tema 3:Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi 48-52

MALIYETLENDIRME
[ZLEME ve DEGERLENDIRME

IZLEME ve DEGERLENDIRME

1. SP Ust Kurulu 56
2. SPEkibi 56
3.  Paydas Listesi 57
4. Paydag Analizi Matrisi 58




SAYFANO

Tablo: 1 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi tablosu 15
Tablo: 2 Ganime Erzenci Ilkokulu Faaliyet Alanlar1.Uriin ve Hizmetler 21-22
Tablo: 3 Kurum orgiitsel yapisi o5
Tablo: 4Y Onetici sayis1 26
Tablo: 50gretmen sayisi 26
Tablo: 60gretmen yas dagilimi 26
Tablo: 70gretmen hizmet siireleri 27
Tablo: 8Memur-Hizmetli dagilim 27
Tablo: 9Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi 27
Tablo:100grenci mevcut listesi 27
Tablo: 11Yillara gére Ortalama sinif mevcutlar 97
Tablo: 12Sosyal alanlar ve kapasite listesi 27
Tablo: 13Sinif tekrar1 yapan 6grenci listesi 28
Tablo: 14Teknolojik arag listesi 29
Tablo: 15Gelir tablosu 30
Tablo: 16 Gelir-Gider tablosu 30
Tablo: 17 Tahmini Maliyet Tablosu 53
Tablo: 18 Izleme Degerlendirme is takvimi tablosu 55
Tablo: 19 Stratejik Paydas listesi 57
Sekil: 1 SP modeli 16

Sekil: 2 Mevzuat Analiz Modeli 20




KISALTMALAR

AB
ARGE

BIiLSEM
BiMER

DPT
DYNED
DYS
EBA
EKY
FATIH
GZFT
HBO
ISKUR
MEB
MEBBIS
MEM
PEST
PG

PH
PTT
RAM
SA
SGK
SH
SHCEK
SP
SPE
SPKE

Avrupa Birligi
Aragtirma ve Gelistirme EKibi
Bilim ve Sanat Merkezi
Bagbakanlik iletisim Merkezi

Devlet Planlama Teskilat1
Yabanc1 Dil Programi
Dokiiman Y6netim Sistemi
Egitim Bilisim Ag1
Egitimde Kalite ve YOnetim
Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
Giglii- Zayif-Firsat-Tehdit
Hayat Boyu Ogrenme
Tiirkiye Is Kurumu
Milli Egitim Bakanlig:
Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri
Milli Egitim Midiirligii
Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik
Performans Gostergesi
Performans Hedefleri
Posta ve Telgraf Teskilat1 Genel Miidiirligi
Rehberlik Arastirma Merkezi
Stratejik Amag
Sosyal Giivenlik Kurumu
Stratejik Hedef
Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
Stratejik Plan
Stratejik Plan EKkibi
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu






TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme.
Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege
odakli1 olarak iireten sistemli ¢aba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak ¢alismalar1 yonlendirmek {izere kurulan kurul.

Stratejik Plan EKkibi: Stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan yiiriitmesi beklenen ve st
kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun oOnerileri dogrultusunda caligmalari
yiiriiten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun
veya kisinin giiglii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri saptamak i¢in kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan Orgiitii benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun donemli
gorev.

Vizyon: Goriinliim, ileri goriis, kurulusun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranig kurallar1 ile yonetim bi¢imi.
Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya
da ne kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen araclar.

Stratejik Amag: Belirli bir siirede kurumun ulagsmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dlgiilebilir alt amaglar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken 6nlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Okuloncesi Egitim: Okul 6ncesi egitim; istege bagli olarak zorunlu ilkégretim cagina
gelmemis, 3-5 yas grubundaki ¢ocuklarm egitimini kapsar.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligia bagli okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is
ve islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yiiriitiildiigii ve bilgilerin muhafaza
edildigi sistem.

Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.

Ders Yili: Derslerin bagladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecgen stiredir.

Ana siifi: 60-66 ay ¢ocuklarinin egitimi amaciyla 6rgiin egitim kurumlar1 biinyesinde acilan
smif. Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini sunan ve
koordinesini saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama
islemlerini yaparak uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul dncesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden
iistiin veya 0zel yetenekli 6grencilerin 6rgiin egitim kurumlarmdaki egitimlerini aksatmayacak
sekilde bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarmi ve kapasitelerini gelistirerek en iist
diizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla agilmig olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.



GIRIS

Stratejik planlamayi tiim kamu kurumlar1 i¢in yasal zorunluluk haline getiren

diizenleme
10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’dur. S6z
konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis
takvim ile zorunlu kilmmistir. MEB 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 Stratejik Planlama
Genelgesi kapsaminda Ganime Erzenci Ilkokulu Miidiirligii I1I. Dénem olan 2015-2019
Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baslamistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda tiim personelimizle
toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.
Personelimiz ve diger unsurlar igerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimeilara ydneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmustir.

Hazirlik siirecinin 6nemli bir asamasi stratejik planlamayr yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte calismasimi kolaylastirmak iizere Ozellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir.

Olusturulan ekip tiyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda
Stratejik Planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik
planlama kavramlarma ve siire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama
calisma grubu oncelikle planlama ¢aligmalarinda kendilerine yol gdsterecek bilgi eksikligini
gidermek amaciyla egitim faaliyetleri organize edilmistir.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dig paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirhik
Programi takvimine gore hazirlanmastir.

Ganime Erzenci
Ilkokulu
Stratejik Plan Ekibi






BOLUM 1:
1. Ganime Erzenci Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Hazirlik Siireci

Ganime Erzenci Ilkokulu Miidiirliigii stratejik plani, Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu ile MEB 2010-2014 Stratejik Plan1 yer alan model esas alinarak
hazirlanmstir.
MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirhik
Program kapsaminda Ganime Erzenci Ilkokulu Midiirliigii stratejik plani II. Dénem olan
2015-2019 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baglamistir.
1.1 Ganime Erzenci ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Ganime Erzenci Ilkokulu Miidiirliigiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim
dahilinde 2015-2019 Stratejik Planlama caligmalarina baglamistir. Calismalar, Stratejik
Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiiriitiilmiistiir. Midirligiimiizde
Stratejik Planlama hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

1. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Ganime Erzenci Ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu ve
Ganime Erzenci Ilkokulu Stratejik Plan Ekibi, olusturulmustur.

2. Ganime Erzenci Ilkokulu Stratejik Plan iist kuruluna ydnelik bilgilendirme toplantisi
yapilmustir. Ganime Erzenci ilkokulu Stratejik Plan ekibine yonelik bilgilendirme toplantisi
yapilmistir

3. 1l Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu”na Okulumuz
idarecisi katilmistir.

4. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

5. Okulumuz yonetici ve c¢alisanlar1 ile paylasim toplantilar1 yapilmistir. Miidiirliigiimiiz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve O0rnek uygulamalarin paylasilacagi
boliim eklenmistir. Durum analizi ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanlhigi I takvimine gore
hazirlanarak raporlanmastir.

6. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanlifimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik amag¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri
belirlenmistir.

7. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gergeklestirmek tizere TOWS metoduyla strate;ji
ve politikalar belirlenmis, tiim paydaslardan faaliyet planlar1 alinarak performans programi
hazirlanmustir.

8. Miidiirliglimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirme ise alt1 aylik ve yillik olmak
iizere senede iki defa gergeklestirilecektir.

Stratejik Planin Hukuki Dayanaklan
Stratejik planlamay:r tiim kamu kurumlar1 i¢in yasal zorunluluk haline getiren

diizenleme 10.12.2003 tarihinde c¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde
yiriirliige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans
oOlciitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.”
Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu kurumlar: i¢in bir zorunluluk haline
geldigini aciklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
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olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amactyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi
ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilmmustir.
MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Ganime
Erzenci Ilkokulu Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama calismalarina
baslamustir.

Hazirhik Calismalar
Ganime Erzenci Ilkokulu Miidiirliigii stratejik planlama c¢alismalarinda; Adana 11

MEM 2015- 2019 Stratejik Plan1 ile Kamu idareleri i¢in stratejik Planlama Kilavuzunda yer
alan model esas alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun Miidiirii baskanliginda yapilan toplantidan sonra
baslanmugtir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okulumuzda Okul Midiiri ,Okul
Aile Birligi Baskam ve Goéniillii velilerde bu siirece dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir

Ganime Erzenci Ilkokulu Miidiirliigii, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siire¢ yonetimi
saglamaki¢in Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligimi bes asamada ele almistir.
Planlama ¢alismalarmin sahiplenilmesi
Organizasyonun olusturulmasi
Ihtiyaclarin tespiti
Is planinmn olusturulmasi
Hazirlik programinin yapilmasi



Planmin Sahiplenilmesi
Biitiin kurumgaliganlarma 2015-2019 Stratejik Planlama ¢alismalarmin basladigi resmi yazi

ile duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amagla Kurumumuz yoneticileri ve ¢aliganlar ile
cesitli donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siirecte izlenecek yol haritalarinin
tespitinde oldukg¢a yararl olmustur.

Planlama Siirecinin Organizasyonu
Hazirlik siirecininen dnemliasamalarindan biriside stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin

olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farklt Ozellikteki kisiler tarafindan
yiritilmesi ekiplerin birlikte calismasmi kolaylastirir ve basariyr beraberinde getirir.
Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu
calismalarin ilk adimi olarak planlama caligmalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar
verme organi olarak ¢alisacak tiyeler ve iistlenecekleri gorevler belirlenmistir.

1.6.1htiyaclarin Tespiti
Ekip iiyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Stratejik planla ilgili

diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlar1
ve siire¢ konularinda eksikleri gidermek i¢in ilde diizenlenen calismalara katilmigtir. Daha
once bu ¢aligmalara katilmamais tiyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

= 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
» MEB 2015 - 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Bu kapsamda; kurum biinyesinde bulunan 6zelliklede ¢alisma grubunun iginde yer alan
kisilere ARGE Proje Ekibi ’nin hazirladig1i projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi
verilmistir.



Zaman Plam
Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Stratejik Plan Ekibi Il AR-GE Birimine bildirildi.
02.06.2015 Ilge Milli Egitim Miidiirligiiniin yaptig1 stratejik plan egitimine gidildi.

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari

Uriin ve Hizmetler

Kurum I¢i Ve Dis1 Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi

09.06.2015
24.07.2015

Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin sene basi 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

01.09.2015
30.09.2015

25 11.2015 Planm 11 AR-GE birimine bildirilmesi

16- Planim okul web sitesinde yayinlanmasi
22.12.2015

Tablo 1:Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Hazirhk Program
Stratejik Plan Hazirlama Programi, Ganime Erzenci Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan

Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistur.

Oz degerlendirme ve ¢evre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.
Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir
siire¢ olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) giiclii ve (Z) zayif yonler ile (F)
firsat ve (T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve gevre
degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme caligsmalarinda, 6z degerlendirme c¢alismalar ile kurumun mevcut
durumunu, cevre degerlendirme ¢aligmalar: ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve
bunlar1 dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngdriilmektedir.
Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlarr” ile ilgili
birimlerde c¢alisan bireylerin hedeflerine donistiiriilerek, hedeflerin gergeklestirilmesi,



izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergelerinin”
belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem
planinda ilgili hedefin gerceklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin
sorumlulugunda faaliyetlerin gergeklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlar1
acik olarak belirtilecektir.

2.Stratejik Plan Modeli

Zumrelerin
Onerileri

SP Seminerleri

ve
Koordinasyon

Ekibi Ganime
Calismalari Erzenci

il MEM
Stratejik
Planlari

ilkokulu
2015-2019
Stratejik Plani

Ust Politika

Belgeleri Analiz Raporu

Sekill:StratejikPlanModeli









2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?”
sorusuna cevap verir. Bu boliimde kurulusun igsel olarak giiglii ve zayif yonleri ile digsal
etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontroli diginda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin énemli bir parg¢asmi olusturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmigtir.
Durum analizi stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratict ve daha ¢ok 6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan
onemli rol oynadig diisilincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk
etmistir

TARIHi GELiSiM

1T T m
I Sy
HE

Okulumuz, Adana Yumurtalik Yesilkoy Mh. Okul adresindedir. Okulumuz Devlet Vatandas
isbirliginin bir Urliniidiir. Okul arsas1 hayirsever vatandas Necdet Erzenci tarafindan
bagislanmistir.

Okulumuz 1957 yilinda egitim-68retime baslamustir. 5.sinifa kadar ilkokul diplomast veren
okulumuz1998 yilinda ikinci kademe ile sekiz yillik egitime gegmistir.2013-2014 Egitim
ogretim yilinda okulumuz Ganime Erzenci ilkolkulu ve Ganime Erzenci Ortaokulu olarak
ikiye ayrilmistir. Ortaokulumuz koyiin girisinde bulunan sodes binasina tagmmustur.
Okulumuzda iki ana sinifi, yedi birinci kademe ile egitim-6gretime devam



etmektedir.8§ Ogretmen ve 1 idareci okulumuzda  gorev  yapmaktadir.
Ogrencilerimizin teknoloji ile yakindan tanismalarmi saglamak icin bilisim teknoloji smifi
2006 yilinda hizmete a¢ilmistir.2010-2011 egitim 6gretim yilinda tagimali egitim kapsamina
alimmustir.
Ozgiiven sahibi, bireyler yetistiren ¢agdas bir egitim merkezi olmak. Vizyonumuzdur.
Okulumuz bahgesi 2070 m2 olup; bir voleybol sahas1 ve basketbol sahasi
bulunmaktadir. Bahgemiz agaglandirilmis agaglarin etrafi ¢evrilmis, bahgenin toprak zeminleri
asfaltlanmis, bahge ihate duvar1 mevcuttur.
Okulumuzda tertip ve diizene, temizlik ve hijyene biiylik onem verilir. Okulumuzun
temizligi i¢in okul biitgesinden 6nemli bir pay ayrilir. Tiim lavabolarimizda sivi sabun, kagit
havlu ve tuvalet kagidi kullanilmaktadir.



2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Milli Egitim Bakanlhiginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki goérevlerin
yiiriitiilmesi, devletin politikalarmin valilik makamma bagli olarak gergeklestirilmesi
miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Miidiirligiimiiz 11 Milli Egitim Miidiirligii
vellge Milli Egitim Miidiirliigii Makamma kars: birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim
Bakanlhiginin devlet adma istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiizik,
yonetmelik, yOnerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoOniiyle
sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir.

Ganime Erzenci Ilkokulu Miidiirligii niin yasal yetki, goérev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasast olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarthli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiilkmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler;

T.C. Anayasasi
1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili1 Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu 5442 Sayil 11 Idaresi
Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ik gretim ve Egitim Kanunu






T.C. Anayasasi
(10, 24, 42,62)

MEB K.H.K. Tiiztk, Ganime

Yonetmelik, .
Yonerge, Bakanlar Erzenci
MEB Kanunlari (430,

Kurulu Karari, 1
Teblig, Usul ve llkokulu 222,1739

Esaslar, Genelgeler MUdUrIUéu

Adana MEM.
Resmi Yazilari ve

5018 Sayili KMYK
3. ve 9. Maddesi

Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli



2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER
[Ikdgretim ¢agmdaki Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve

Ogretim programlarinin uygulanmas;

Ogretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim

hizmetlerinin bu ger¢evede yliriitmesi ve denetlemesi
Ganime Erzenci Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler

asagidaki basliklarda toplanmustir.

Tablo 2:Ganime Erzenci Ilkokulu Faaliyet Alanlar1. Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin diizenli olarak
isleyisini saglama Ders dis1

egitim ¢alismalarmin isleyisini
saglama

I MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli

konulardaki egitim programlarinin
uygulanmasimni saglama

Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti
Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bolgelerinin
[lge MEM, Belediye ve Muhtarliklar Aracilig

Ile Olusturmak )
Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet
islemlerini yiiriitmek Okul Demokrasi
Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalari Ile As
Uygulamalarini Toplum Sagligi Merkezi ve Aile

Hizmet-2: Kiilturel Calismalar
Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
calismalari yliriitmek Belirli giin ve
haftalarla ilgili etkinlikleri

lirtitmek
nceleme, tanima Ve arastirma amagh
gezilerin diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini

almalarini saglamak Okulda okuma
aligkanlhigmin artiric1 ¢alismalar yapmak.
Atatilirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil
Bilincinin Yerlesmesini Saglayici Calismalar
Yapmak 7-Sergi, Panel, Konferans, Seminer
gibi etkinlikler diizenlemek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti
Hizmet i¢i
egitim

Ozliik

haklar1
Sendikal
Hizmetler
Ogretmenlerin
faydalanmasi
basvuru islemlerini yliriitmek

Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme
ortamlar1 hazirlamak Ogretmenler giinii

ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiya¢larini belirlemek ve {ist
birimleri bilgilendirmek Personelin kisisel
gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla
tamamlamalarmi saglamak

Ogretmenevlerinden
i¢cin

Hizmet-3:Spor
Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi
icin gerekli  egzersizlerin ve c¢alismalarin
yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili
yarigmalara katilmak igin gerekli islemleri

yerine getirmek o
Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili
torenlere katilmak

Satrang, Dama, gibi zekd oyunlarinin

ogrencilerle tanmip oynanmasini saglamak

Hizmet-9: Mall Islemler

Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan

yapilabilecek olanlar1 Ilge MEM koordinesi ile
riitmek ) )

-MEBBIS sistemi {izerinden e-personel

modiiliiniin de personelle ilgili bilgileri giincel

tutmak ve kisisel verileri korumak

Kurum Biit¢esini Hazirlama ve Yiiriitme
Personelin maas. iicret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikl bir sekilde

ylriitiilmesi i¢in tedbirler almak

Tasmirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde
Tasmir Esya Modulii tizerinden saglikl bir
sekilde yuriitiilmesi igintedbirler almak
Okul ali birligi gelir ve giderlerinin T EFBIS

modiiliine islenmesini Saglama




FAALIYET ALANI:

FAALIYET ALANTI:, YETIE%IN EGITIMI

OGRETIM VE VELILERLE iLISKIL
Hizmet-4:Ogretim Hizmet-10: Velilerle Ilgili Hizmetler
Hizmetleri

Program gelistirme ¢aligmalaria

katkida bulunma Ogrenci basarisini
gelistirmek i¢in calismalar yapmak

Ogretim programlari, yontem ve teknikler,
Oleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda
ogretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

Veli toplantilar1
Veli iletisim
hizmetleri Okul-
Aile Birligi
faaliyetleri Anne
Egitimi
Calismalar1

Hizmet-5: Rehberlik

Hizmetleri

RAM ile ilgili is birligi yapma
Kaynastirma egitimi alan bireylerle 1lgili
is ve islemleri yapma Siddet eylem
planimni hazirlama ve uygulama

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin
Yiiriitiilmesi

Okul i¢indeki sikayetlerin
degerlendirilmesini saglama On
Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini

t akip etme

denetim ¢alismalarmin sonuglarini inceleme ve
degerlendirme Okuldaki is ve islemlerin
denetime hazir halde olmasimi saglama




Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri
Okuldaki arama, kurtarma ve Kkoruma
hizmetleri i¢in il mem ve afad hizmetleri
birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken
planlar1 hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri i¢in il mem ve afad hizmetleri
birimi koordinesinde kurulmasi  gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve
gorevlerini teblig etme

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not iglemleri e-okul
yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden
yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir.

OKUL HIZMET LiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri, Ogrenci basarismin degerlendirilmesi, Smav
isleri, Smif gegme isleri, Ogrenim veOgrenci belgesi diizenleme isleri, Egitim hizmetleri,
Ogretim hizmetleri, Toplum hizmetleri, Kuliip c¢alismalari,Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler, Rehberlik, Personel isleri, Ogrenci davranislarmm degerlendirilmesi, Ogrenci
saglhg1 ve giivenligi, Okul ¢evre iliskileri yapilmaktadir.

2.4.PAYDAS ANALIZI
Ganime Erzenci Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi

asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli gériilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi1 yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Ganime Erzenci ilkokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar1 da, temel ve stratejik konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde
olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma
noktasindaki oOnceliklerine gore de asagidaki gibi smiflandirilmistir: Paydas analizinde
asamalar;

Paydaslari tespiti

Paydaslarin dnceliklendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi
Goriis ve Onerilerin alinmasi

e

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Zimre
toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz blinyesinde
degerlendirilmektedir.



Yumurtalik ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Ganime Erzenci Ortaokulu, Yumurtalik ilgesinde
bulunan okul Yéneticileri,Ganime Erzenci Ilkokulu Ogretmenleri, Ganime Erzenci, Ilkokulu
Ogrencileri, Ganime Erzenci Ilkokulu Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Yumurtalik
Iige Belediye, Ilge Jandarma Komutanhigi,Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi,
Yumurtalik {lge Saglik Miidiirliigii, Yumurtalik Ziraat odasi, Yesilkdy Muhtarligi, vb

2.4.1.PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk agamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini ydonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularia cevap aranmstur.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
smiflandirilmasi yapilmistir.

2.4.2 PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz oniinde bulundurulmus ve dncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu ¢alismada paydas onceliklendirme matrisinden
yararlanilmisgtir.

Matris 1: Ganime Erzenci [lkokulu Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDASLA = Paydasin Paydasin
R £ Kurum Taleplerin
- o T Faaliyetleri | e verilen
< = = ni Etkileme Onem
> ~ O ’g Derecesi ;:’“
< = Z < | NEDEN | “Tams, Cok4, Orta3, | S
o 2 T PAYDAS Az2, Hig1”
é 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
< 4,5 4.5 Birlikte
> Bilgilendir Calis
Iice MEM Amaglar1 | 5 5 Bilgilendi
Yumurtahk miza r, Birlikte
Ulasmada Calis
Destek
icin Is
Birligi
icinde
Olmamiz
gereken
Kurum
Yumurtahk Amaglar1 | 5 5 Bilgilendi
Kaymakamhg miza r, Birlikte
1 Ulasmada Calis
Destek
icin Is
Birligi
icinde




Olmamiz

gereken

Kurum
Ganime Dogrudan Bilgilendi
Erzenci ve Dolayl r, Birlikte
ilkokulu Hizmet Calis
Ogrenci Alan,
Velileri
Ganime Amaglar1 Bilgilendi
Erzenci miza r, Birlikte
IIkOkulu Ulasmada Calis
Okul Aile Destek
Birligi icin Is

Birligi

icinde

Olmamiz

gereken

Kurum
Yesilkoy Amaglar1 Izle,
Mahalle miza Birlikte
Muhtan Ulasmada Calis

Destek

icin Is

Birligi

icinde

Olmamiz

gereken

Kurum,

Mabhalle

Halkiyla

[letisimin

Saglanmas

1
Ganime Varolus Bilgilendi
Erzenci Sebebimiz r, Birlikte
Tlkokulu Calis
Ogrencileri
Yesilkoy Saglik Izle,
Saghk Ocagi Hizmetleri Birlikte

Saglamasi Calis
Sirketler Sosyal Izle,
(Botas, Isken) projelere Gozet

destek
Yumurtahk Bilgi Izle,
Iicesi Ganime Paylasimi Gozet
Erzenci ve
Ortaokulu Etkilesim
Hayirsever Amaglar Izle,
(Hakan miza Birlikte




BAHAY,Necd Ulagmak Calis
et Erzenci) I¢in
Destek
Yumurtahk v Sosyal 1 1 izle,
Tice Belediyesi projelere Gozet
destek
Yumurtahk v Okul 2 2 Izle,
Tice cevresinde Gozet
Jandarma giivenligin
Komutanhg saglanmasi

2.4.3PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar: 6nem ve etkileme giiciinii gdsteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde
oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢calismalar1 ve izlenecek politikalarin niteligi
gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir.
Paydaslarm kurumumuz agisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “Izle”,
“Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Ganime Erzenci Ilkokulu Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

Paydaslar Egitim Yonetim Isleri Ogretim




Rehberl = Sosyo- | Spor Ogren | Ogretm | Miifredat | Kursl | Proje
ik Kiultir | Etkinlikle ci en Isleri | 1n ar Calismala
elet. i Isleri | Hiz. Islenmesi r1
Hiz.
(")grenci v v v v v v v v
Ogretmen 4 4 v v v v v
Veli v v v
Okul Aile v v v
Birligi
Muhtar v
Ganime Er. v v v
0.0.
Sirketler v v v
Iice MEM v v v v v v v v
Kaymakaml v v v v v
1k
Saghk v v v v
Ocag
Muhtar v
Hayirsever v v v

Ganime Erzenci Ilkokulu Etki Onem Matrisi

Ogrenci
Ogretmen

Veli

Okul Aile Birligi
iice MEM
Muhtar

Saghk ocad

Sirketler
Ganime Erzenci, O.0

Ilce Saghik Miidiirliigii

Ilce Jandarma Komutanhg
Yumurtahk Kaymakamhgi
Hayirsever

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calig
Cikarlarini gozet, Calismalara
dahil et
Cikarlarini gozet, Calismalara
dahil et
Izle
Cikarlarini1 gozet, Calismalara
dahil et
Bilgilendir
Izle
Birlikte Calig
Cikarlarini gozet, Calismalara
dahil et




KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZIi
KURUM iCi ANALIZ
Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; miidiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari,
kurum kiiltiirii, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrmtili olarak ele alimmistir

2.5.1.1 Orgiitsel Yapu:

Ganime Erzenci Ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Midir Yardimcilari

Komisyonlar / \ Kurullar

Ogrenci Kuliipleri Zimre Ogretmenler

Ogretmenler K.

Tablo 3: Kurum orgiitsel yapisi



2.5.1.2.Beseri Kaynaklan
Ganime Erzenci Ilkokulu Miidiirliigii 11 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve
personelin dagilimi Tablo-4’de gosterilmistir. 1 miidiir, 7 Smif Ogretmeni,1Ucretli Anasinifi
Ogretmeni, 2 hizmetli gorev yapmaktadir.

Okul yOnetimimiz, insan kaynaklarmma iliskin politika, strateji ve planlarin

olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarmi onlar da i¢indeyken olusturulan misyon
ve vizyonun birer yaraticist olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini
saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma
kavramint slirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin
temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak
“calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarmna iliskin politika
ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir.Kanun ve yonetmeliklerde
belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi
yapilmaktadir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere agik, katilimc1i ve c¢agdas bireyler

yetistirmektir.Okulumuz insan kaynaklarma ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1 Mudir 1 0 1
2 Midir Yrd 0 0 0

Tablo 4:Y0netici sayisi

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

1 Smif Ogretmeni 2 5 7

2 Y .Dil(Ingilizce) 0 0 0

3 Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi | 0 0 0

4 Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1

5 Rehber Ogretmen 0 0 0

TOPLAM 2 6 8

Tablo 5:Oi“retmen SﬂilSl

20-30 6
30-40 2
40-50 1
50+... 0

Tablo 6:Ogretmen yas dagilimi



1-3 Y1l 2
4-6 Y1l 3
7-10 Y1l

11-15 Y1l 2
16-20 Y1l 0
21+... Uzeri 1

Tablo 7:0Ogretmen hizmet siireleri

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

1 Hizmeth 1 Lise 11 1
2 Hizmeth 1 Ilkokul 21 1
3 Sigortali [s¢i

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi

Toplam dgretmen Ogrenci sayist Toplam 6grenci Ogregnen bagma
Savisi lisen dgrenci
Ki Erke y savisi
8 83 76 15 19
9

Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi



Tablo 10:Ogrenci mevcut listesi

SINIFLAR E K | T E | K | T | E|K] T
ANASINIFLARI 0 | 12 | 24 | 11 | 12 | 238 | 12 | 13 | 25
TSINIFLAR 19 | 18 | 37 | 17 | 28 | 45 | 21 | 17 | 38
2. SINIFLAR 20 | 14 | 34 | 18 | 14 | 32 | 19 | 26 | 45
3.SINIFLAR 24 | 20 | 44 | 14 | 13 | 27 | 22 | 41 | 63
4. SINIFLAR 30 | 30 | 60 | 18 | 16 | 34 | 12 | 13 | 25

TOPLAM 105 | 94 | 199 | 78 | 83 | 161 | 86 | 110 | 196
-~ YMaraGéreOrtalamaSmf |
201 201 201 201
1 2 2 A
40 26 28 20

Tablo 11:Yillara gére Ortalama smif mevcutlari

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis) Alani
Kantin 0 0

Cok Amacli Salon 0 0
Kiitiiphane 10 15 (m2)

Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayis1  [Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci
Sayisi
2012 8 8
2013 6 6
2014 7 7

Tablo 13:Sinif tekrar1 yapan 6grenci listesi
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Cahsanlarin Gorev Dagilimi:

Okul miidiirii

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Miidiir Yardimeilar

Ders okutur

Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,

egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,

nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

5. . Midiir yardimcilari, 6gretmen Ve dgrencilerin nobet ¢izelgelerini hazirlayarak miidiiriin
onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

6. Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

7. Midiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme
gorevlisi gorevini ylriitir.

8. Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlikdurumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitlir ve miidiirii
bilgilendirir.

9. .Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatma gore yiirttir.

10. Giivenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiirtitiir.

11. Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder ve
islemlerin kurallara uygun yiirtiitiilmesini saglar

12. Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

Ogretmenler

[Ikogretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara

gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun

egitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar smifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarinim 4 iincii smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve

ahlak bilgisi, yabanci dil dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen

egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul midirligiince diizenlenen nobet

cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, nobet

tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan

elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.



Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimeci hizmetler personeli

1.

SIEGIE NN

Yardimct hizmetler sinift personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine
gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karst sorumludurlar.

2.5.1.3.Teknolojik Diizey
Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginm kullanima agtigt MEBBIS, e-

Okul,EBA, TEFBIS,IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. 9 smifimizda
projeksiyon ve ses sistemleri bulunmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar, ve internet
baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle
o0gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb. arag-gerecleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.
Okulumuzda 6grenciye soru ¢ozme, konu Ogrenmeve uygulanan 6lgme degerlendirme
smavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkam saglanmaktadir. Smf
seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araglar her smif
diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun
olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve cesitli toplantilarla
ogretmen, veli ve dgrencilerle paylagilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru
panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul , veli bilgilendirme sistemi ve
toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir gériismeler, internet,

anons,duyurular, panolar ve dosyalar ile ger¢eklestirilmektedir



Okulun Teknolojik Altyapisi:

Bilgisayar 3
Projeksiyon 9
Internet baglantisi 1
Okul Web Sayfasi takip orani 10
Bilgisayar Lab. 0
Okul/kurumun Internet sitesi 1
Personel/e-mail adresi orani %10

Tablo 14:Teknolojik arag listesi






2.5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz
kar amaci Okulumuz biit¢esi olusturulurken c¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda
birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine

giitmeyen bir kurulustur.

islenmektedir.

Biitgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,
Hizmet etkinliginin o6lgiilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve

kontrol- izleme siireglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve

tutumluluk ilkelerinin hayata gegcirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali
saydamligin saglanmasina hizmet edecektir

Okul Kaynak Tablosu:

Okul aile Birligi Gelirleri 1,353 3,858,5| 4,579,22
Kantin Kira Gelirleri 0 0 0
Diger Gelirler 0 0 0
TOPLAM 1.353 3.858.5| 4.579.22

Tablo 15:Gelir tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER GELIR | GIDER GEL GIDER
Temizlik 196,59 425.00 827.50
Kiiciik onarim 474,96 290.00 1500.00
Bilgisayar harcamalari 181,15 121.00 177.00
Biiro makinalar1 harcamalar1 0 180.00 150.10
Telefon 0 2013

Sosval faalivetler 201 yilnda

Kirtasiye 296,87 2 810.28 |, 474,57
SGK 11 calisan Maas ve Primi 0| devrede Aesseada

GENEL 1.35 | 1,149,57 3,858,5| 1.826.28 4.579.2| 3.129.17

Tablo 16:Gelir-Gider tablosu




2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar i¢inde bulunduklari ¢evreyle siirekli etkilesim ic¢indedirler ve kendilerinin de
icinde bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir
unsurlarindan birebir etkilenen kurum calisanlart ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi,
grup ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger
sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayn1 isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan
tutumlari, bakis acisi, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolay1
farklilik gosterir. Bu farklilasma, kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime,
islerin yapilis big¢imine, list yonetimin algilamalarma etki eder ve kurum kiiltiiriiniin
olugmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup,
kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan
dolay1 verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en
yiiksege cikarmak giiniimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin
yolu calisanlar1 kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet
duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin amaclarmi ortiistiirmekten geger. Cilinkii
kurum baglilig1 yiliksek olan calisanlarin, kurum amaglarin1 daha ¢ok benimseyecegi ve bu
amaglar dogrultusunda ¢abalarin1 daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum
kiiltiirtiyle kuruma baghilik arasindaki iligkiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin
kuruma baglilikla iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda
yol gbsterici olacaktir.

Kokli bir kurum kiltliriine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar
(Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlar1), telefon goriismeleri ve
toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve
sonunda degerlendirme amacl toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da
toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Yoneticilerimiz siirekli ¢alisanlarla iletisim
halindedir.

Ganime Erzenci Ilkokulu Miidiirliigii’nde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger
ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Ganime Erzenci ilkokulu Miidiirii kurumla
ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak, ¢alisanlar ile birlikte karar
vermektedir. Midirliigimiizde karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak
belirlenmistir.
2.5.2.CEVRE ANALIZI

Ganime Erzenci Ilkokulu’ nun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal
degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler
incelenmis ve belirlenmeye calisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar
avantaja g¢evirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis cevre
faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi digindadir; ancak iiriin gelistirme, is planlary,
stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu
inceleme ve tahmin islemleri i¢in de PEST analizi, ¢cok Onemli bir analiz araci olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi
PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi



ve stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde c¢evresel faktorlerin analizidir.
Kurumun dikkate almas1 gereken g¢evresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST
analizi, genellikle bir organizasyon ya da {irliniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru
gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis ¢evredeki gelismeler ¢ergevesinde
tespit etmek i¢in kullanilan bir aractir. PEST analizi, faaliyet gosterilen c¢evredeki biiyiik
resmin goriilmesine ve bu c¢evrede organizasyon igin firsat ve
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tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimei olan ¢ok kullaniglt bir
analiz aracidir.

Bu boliimde okul ¢gevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler
analiz edilmigtir

i.Politik Faktorler

Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik
planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

Yapilandirici egitim anlayisini ile zorunlu egitim diizenlemelerine uygun egitim ve dgretim
ortamlarinin diizenlenmesi

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanilmasi

Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gergeklestirilmesi,

Yapilandirmact anlayisa uygun egitim dgretim ortamlarinin diizenlenmesi.

Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar1 hususunda
calismalar gerceklestirilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla satrang
egzersiz ¢calismalar1 ve Halk oyunlar1 egzersiz ¢caligsmalar1 okulumuz biinyesinde
gerceklestirilmektedir

Kurumda kamu yonetimi reform ¢abalari, toplam kalite yonetimi, strateji yonetimi,
performans degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve
takibi,

Ganime erzenci Ilkokulu ile Yumurtahk flcesinin Politik Faktorler Olarak

Karsilastirilmasi

1.
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Mahalle Halki Tarim ve Haycancilik ile ge¢imini saglamasindan dolay1 Tarim arazilerini ve
Meralar1 korumak mahalle halki i¢in daha 6nemli hale gelmistir. Yumurtalik Bélge halkinin
gecim kaynagi tarim ve hayvancilik olmasi sebebi ile ¢evreyi ve dogayr korumak yumurtalik
icin daha 6nemli hale gelmistir.

ii. Ekonomik Faktorler

Hiikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki dnceliklerin de§ismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artigin kurumun kalitesindeki artigi saglamasi,
Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttiriciunsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Ganime erzenci [lkokulu ile Yumurtahk ilcesinin Ekonomik Faktorler Olarak

Karsilastirilmasi

1.

Okulumuz 2014 yilinda egitim-6gretim harmamasi i¢in Okul Ale Birliginden 3.129,17 Tl gelir
elde etmistir. Bu miktar Okulumuzun ihtiyaglart igin yeterli diizeyde degildir.llce Milli Egitim
Midiirliigiimiize biitgeden 2014 yilinda egitim harcamalarimiz i¢in 8.035.121, 71 TL pay



aktarilmistir.

2. Mahalle de tarim ve hayvancilik yapilmaktadir. Hayvanlarm eti kasapta kesilmektedir.
Hayvanlarin siitii siit toplama aracina verilmektedir. Ayrica pamuk fabrikas1 bulunmaktadir.
Yumurtalik Ilgesinde tarim ve hayvancilik alaninda faaliyet gdsteren kiiciik ¢apli birgok kurulus
vardir.

iii. Sosyal Faktorler
1. Okulumuzun Adana’in sosyo ekonomik yonde gelismemis bir bolgesinde olmasi sebebiyle
ilimizde diizenlenen sosyal etkinliklere katilim az bulunmaktadir.
2. Cesitli kurumlarla ile igbirligi yapilmasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olusturmaktadir.
3. Bilingli velilerin ¢ocuklarmin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlaria

odaklanmasini saglamasi,

4. Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar1 tizerindeki 6nemli
etkilerinin olmasi neticesinde okul dncesi egitime olan talebin artmasi

5. Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1 bulmasi, Kisisel
gelisime Onem verilmesi.

6. Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi; vatandasin daha
nitelikli egitime yonelmesi,

Ganime erzenci Ilkokulu ile Yumurtalik flcesinin Sosyal Faktorler Olarak
Karsilastirilmasi

1. Mahalle halki 2014 sayimlarina gore 1848 kisi yasamaktadir. Bunlarm 1023 Kadm, 825
Erkekdir. Yumurtalik Ilcesinde 2014 yili verilerine gore 18.457 kisi yasamaktadir.
Bunlarin 9.212 si erkek 9.245%1 kadindur.

2. Mahallemize Adana Merkez, Cevre iller ve Yurt disindan misaferler gelince niifus
artmaktadir. Ayrica mevsimlik tarim isgileri ve suriye vatandaslar1 gelince belirli
araliklar niifiis deg§ismektedir.

iv. Teknolojik Faktorler

1. “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA, ADABIS, e-evrak sistemindeki e
uygulamalarinin yaygimlasmast,
2. Kurum i¢inde bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

3. Kurum i¢inde teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarmin
artmasi,

4. Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin siirekliliginin saglanmasi
sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasi

5. Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.
6. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlari artmaktadir.



Ganime erzenci Ilkokulu ile Yumurtalik il¢esinin Teknolojik Faktorler Olarak
Karsilastirilmasi

1. Mahallemizde Ilkokul ve Ortaokul ayr1 binalarda egitim ve 6gretim yapmaktadir.

2. Smiflarimizda projeksiyon, bilgisayar bulunmaktadir.Fatih Projesi ile ilgemizdeki ortadgretim
kurumumuzun etkilesimli tahta, tablet bilgisayar ve ¢ok amagcli yazici ile donatilmasi
planlanmaktadir.



UST POLITIKA BELGELERI

Stratejik Planlar1 ile Ganime Erzenci Ilkokulu,nda Hazirlanan 2010-2014 yillarin1 kapsayan
stratejik planda yer alan stratejik ama¢ ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale
getirilmistir. Ganime Erzenci Ilkokulu Stratejik Plan Hedefleri, iist politika belgelerindeki
hedeflerin gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika
Belgeleri:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitimle Ilgili Mevzuat

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim

Programlar1 Toplam Kalite Yo6netimi

ile Tlgili Planlamalar

e Adana Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
e Yumurtalik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar1.
[l
GZFT (SWOT)ANALIZI

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullari sistemli olarak incelenmesidir.
GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaglarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Calisanlarla yapilan ¢alismalar ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik
giiclii ve zayif yanlar1 firsat ve tehditleri siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmistir.
Boylece olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gegirilerek
kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

Ganime Erzenci Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin dayanaklarmdan
birisi Midiirliigiimiiziin gl¢lii ve zayif yanlar1 ile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit
(GZFT) analizidir.

Calisma takvimi siirecinde Okulumuzun giiclii ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat
ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz yiize goriisme ve telefon ile GZFT olcegi
uygulanmaistir.

GUCLU YONLER:

Egitim Ve Ogretime Erisim

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek bir okul olmast

Okul Oncesi Egitime tiim kayit alanimizdaki dgrencilerin

ulagabilmesi Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun 1.sinifa

kayitlarmin yapilmasi Ozel egitime muhtag cocuklara gerekli

yonlendirmelerin yapilmasi 2.Egitim Ve Ogretimde Kalite

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1

Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetigmis personelin olmasi






Kurumun ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde
stirdiiriiliiyor olmasi Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi
Toplumsal sorunlara duyarli personelin

olmas1 Sosyal Ve Kiiltiirel Faaliyetlerin

yogun olmasi.

Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

Teknolojik alt yapmnin gii¢lii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin

olmas1 Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,

WEB SAYFASI vb.) Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi
Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum

saglayabilmesi. Etkili denetleme sisteminin varligi

ZAYIF YONLER

Egitim Ve Ogretime Erisim

Farkli Kiltiirlerden gelen 6grenci profili

Bazi velilerin 6grenci ve okulla kars1 ilgisiz

olmasi. Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine

kars1 ilgisizlik Egitim Ve Ogretimde Kalite

Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin
az olmasi1 Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi
Etkinliklerimizi, 6grencilerimizin basarilarimi ve okulumuzun degisik 6zelliklerini okul
disindakilere ulastirilamamasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam kalitesini ylikseltecek kurs ¢esitliliginin
olmamasi Yabanci dil egitiminin ¢cogunlukla okul ile sinirli kalmasi.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okulda giivenlikle ilgili sorunlarin

bulunmasi Teknolojik gelismeleri takip

edilmemesi Saglikl veri tabaninin

olmamasi

FIRSATLAR

Egitim Ve Ogretime Erisim

Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ilkokula tiim ¢ag niifusunun kaydi
yapilmaktadir Ogrenciye ve annelere egitimyardimlari verilmesi

Egitime verilen 6nemin artmasi

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi

Ogrenci ve velilerin egitim-6gretime olumlu bakis agilar:

Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin gok yonlii

desteklenmesi, Ogrenci — dgretmen iletisiminin giiglii ve

saglikli olmasi,

Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilari



Haftada en az bir saat tiim siniflar tarafindan kiitiiphanenin

kullanilmas1 Velilerimizin yardim ve bagislarinin olmasi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi. Projeler i¢in yoneticilerin imkanlar sunmasi

Paydas kitlesinin egitime bakis1 agisinin olumlu olmasi

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak icin ¢esitli organizasyonlar
diizenlenmesi STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim i¢inde
bulunmamiz.

ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin az da olsa
karsilanabilmesi Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi
Miidiirligiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

TEHDITLER

Egitim Ve Ogretime Erisim

Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar

Yurt disinda yasayan ailelerin ¢ift adresli olmalarindan dolay1 6grencilerin okula kayitlarinin
zamaninda yapilamamasi

Kayit alanindaki Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Gegici tarim iscisi ailelerinin ¢ocuklarinin kaydmin zamaninda yapilamamasi

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi (Alo 147°nin amac1 disinda kullanilmasi)

Velinin okula ve Ogretmene ¢ok miidahalede bulunmasi “Cok Amagh Salon”un ¢alismalar icin

yeterli olmamasi,
Derslikteki siralarin bazi 6grencilerin fiziksel 6zelliklerine uygun olmamasi,
Pargalanmuis ailelerin sayisinda artis olmasi Kanun ve MEB Mevzuatiin sik degismesi
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler i¢in mekan yetersizligi
Kapal1 spor salonunun olmamasi
Okulun ihtiyaglarimi karsilamada yetersizlik ( mali yonden)
Bakanligimizi ilgilendiren mevzuatin ¢ok sik degismesi
Ihtiyaglarimizin karsilanmast i¢in okul odakli denek gonderilmemesi
Egitim politikalarinda istikrarin saglanamamis olmasi
Egitim Ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinmn az olmasi
Egitim 6gretime gereken 6nemin verilmemesine paralel olarak hayirsever veli bulmakta
zorluk ¢ekilmesi

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okul Midiirliiglimiiz yiirtitmekte oldugu faaliyet alanlar1 ve hizmetler ile stratejik
planda Ongiiriilecek yeni faaliyet alanlar1 ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli
yaklagimla; egitim ve 6gretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
iizere 3 temel baslik altinda boyutlandirmistir.
Gelisim/Sorun Alanlar1 belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢aligmalar sonucunda
amag ve hedefler olusturulmustur.
1. Egitim ve Ogretime Erisim 5
2. Egitim ve 6gretimde Kalite 15
3. Kurumsal Kapasitede 18 olmak iizere toplam 38 gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar
1. Okul 6ncesinde okullagsma orani,
[Ikokulda okullasma ve devamsizlik
Zorunlu egitimden erken ayrilma
Dezavantajli ¢evrelerden gelen gocuklar
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

e wN

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Okul yonetiminin sosyal,kiiltiirel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman

Yabanci dil yeterliligi

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Cocuk Kuliipleri)
Uygun egitim ortamlarmin olusturulmasi

Smif Rehber Ogretmenleri Calismalar:

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar

Miifredat degisikliklerindeki siklik

Ogretmen ve dgrencinin yeniliklere yaklasimi

Materyal gelistirme

10. Okul saglig1 ve hijyen



11.
12.
13.
14.
15.

Okul giivenligi

Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Parcalanmus aileler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlan

N WD
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Insan kaynaklarmn planlanmas1 ve istihdami

Ogretmenlerde mesleki gelisim

Iyi yonetim ve iyi organisazyon anlayist

Okullarin kendi harcama biitgeleri

Ozel egitime ihtiyac1 olan grencilerin, aile ve diger paydas egitimleri
Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim

Ozel sektor, STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon
Izleme ve degerlendirme

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu

saglayacak bicimde diizenlenmesi

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

Calisanlarin ddiillendirilmesi

Hizmetigi egitim kalitesi

Okulun fiziki kapasitesi

Okul-Aile Birlikleri

Stratejik planlarin uygulanmasi

Istatistik ve bilgi temini

Teknolojik altyap1

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi



Ganime Erzenci ilkokulu SP Plan Mimarisi

1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
Okul oncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar1
Osrenci
Hazir olus
Saglik
Erken ¢ocukluk egitimi
Kazanimlar
Ogretmen
Osretim Programlar: ve Materyalleri
Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
Rehberlik
Ol¢me ve Degerlendirme
2.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
Beseri Alt Yap1
Insan kaynaklar: planlamasi
Insan kaynaklar: yonetimi
Insan kaynaklarimin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
Okul bazl biitceleme
Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
Izleme ve Degerlendirme
Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
Cogulculuk
Katilimcilik
Seffaflik ve hesap verebilirlik
Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
Elektronik veri toplama ve analiz
Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi






BOLUM 111
3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve
uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarmi, hedef ve oOnceliklerini, performans
Olgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren stratejik
plan hazirlamalar1 ve biit¢elerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi 6ngoriilmiistiir.

Ganime Erzenci Ilkokulu, Gelecege Yonelim boliimiinde Misyon, Vizyon ve Temel
Degerleri ile Temalar1 belirledikten sonra, gesitli ¢aligmalar yaparak Stratejik Amaglar,
Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulagmak
istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlar1 nasil gergeklestirecegini ifade eder.
Performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne Olgliide ulasildigmi Slgmek,
degerlendirmek ve izlemek tizere kullanilan aracglardir.

VizYON

Ozgiiven sahibi, bireyler yetistiren
cagdas bir egitim merkezi olmak.

MiSYON

Ogrencilerimizi Cumhuriyetin temel
niteliklerine, Atatiirk ilke ve inkilaplarina
bagh, ozgiiven sahibi ve sorumluluklarimin
bilincinde, c¢agdas bilgilere ulasabilen,
bireyler olarak yetistirmek.



TEMEL DEGERLER

Ganime Erzenci Ortaokulu ¢alisma felsefesini ve bu ¢alismalara temel teskil eden
degerler agagida gosterilmistir.

Ganime Erzenci Ortaokulu Hizmet Sunumunda

L]

e | Performansa iliskin Temel Degerler

Siireglere Iliskin Temel Degerler

I | Kisilere Iliskin Temel Degerler



Egitimde ve
Ogrtetimde

Kalitenin Egitim
Artirilmast Ogretimde
Erisimin

Artirilmasi

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi



Egitimde ve Ogretimde Erisimin Arttirilmasi

*Egitim bolgemizdeki egitim ve 6gretim kademesindeki tiim bireylerin
egitimdefirsat esitligi gézetilerek; egitim ve 6gretime erisimini saglamak.

Egitimde ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

*Egitim bolgemizdeki tiim 6grenci basari ve kazanimlarini artirmak;
girisimci, katiimci olmalarini saglamak. Yabanci dilde yeterliliklerini artirip

hareketliliginiyiikseltmek.

Kurumsal Kapasitenin gelistirilmesi

eEgitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal gevresine
o6rnek olan maddi olarak imkanlarini yeterli seviyeye ¢ikaran ¢agin
gerektirdigi yonetim anlayigina sahip tiim ¢alisanlariyla kendini
venilevebilen lider bir egitim kurumu olmak.




3.4.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag: 1
Bireylerin hakki olan Orgiin ve yaygimn egitim siireclerine erismelerini ve tamamlamalarini
saglayacak imkanlar hazirlamak.
Stratejik Hedef 1.1
Plan dénemi sonuna kadar,Okul Oncesi ve ilkokul Cagi diizeyindeki dgrencilerin
egitime- Ogretime katilim, devam ve tamamlamalar1 saglanarak, okul terklerini
azaltmak ve okula erisimlerini saglamak

Stratejik Amac 2

Mevcut egitim Ogretim ortamlarini daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel Egitim
kademesindeki bireye egitim 6gretim siireclerinde; donanimli, yenilik¢i, yaratic1 ve Egitim ve
ogretim siireclerindeki bireylerin basar1 ve kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi
diizeyde calismalar yapmak, bilgi beceri tutum ve davraniglar kazanmig ve sorumluluk bilinci
yiiksek saglikl bireyler yetismesine olanaklar saglamak.

Stratejik Hedef2.1
Plan dénemi sonuna kadar 6grencilerin akademik basar1 seviyelerini, fiziksel ve ruhsal

gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, 6grencilerin basar1 ve
ogrenme kazanimlarini artirmayi saglayici tedbirler almak

Stratejik Hedef2.2
Ogrencilere yonelik giiclii bir okul i¢i ve dis1 sosyal etkinlik faaliyeti ger¢eklestirmek.

Okul kiiltliriinii gelistirmek.

Stratejik Amag 3
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1

tesis etmek icin yetismis insan kaynaklar1 ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis,

kurumsallagsmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olusturmak

Stratejik Hedef 3.1
Insan kaynaklarmm egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi i¢in gerekli planlamanin

yapilmasini ve katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim

ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve ekipmanlar1 ile ¢agin kosullarina ve cografi

risklere uygun egitim 6gretim ortamu ihtiyaglarmni karsilamak

Stratejik Hedef 3,3
Kurumsal yapmin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan, ¢ogulcu,

katilime1, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sistemini benimsemis,
yOonetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan donemi sonuna kadar okulumuzda
stratejik yonetim anlayigini yerlestirme



3.5. TEMA 1: EGITIM
OGRETIME ERISIM Stratejik
Amag: 1
Bireylerin hakk1 olan 6rgiin ve yaygin egitim siireglerine erigmelerini ve tamamlamalarini
saglayacak imkanlar hazirlamak.
Stratejik Hedef 1.1
Plan dénemi sonuna kadar, Okul Oncesi ve Ilkokul Cag1 diizeyindeki 6grencilerin egitime-
Ogretime katilim, devam ve tamamlamalar1 saglanarak, okul terklerini azaltmak ve okula
erisimlerini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ulkemizde 2012 yilinda vyiiriirliige giren 6287 sayili kanun ile zorunlu egitim 4 yil
stireli ilkokul4 yil siireli ortaokul ve 4 yil siireli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 yila
¢ikarilmistir. Kanunun temel amaglarindan biri toplumun ortalama egitim siiresini yiikseltmek,
bir digeri ise c¢ocuklarm ilgi, ihtiyagc ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerini
miimkiin kilmaktir. Ayrica 2012/20 sayil1 Genelge geregi okuloncesi egitime de biiyiik 6nem
verilmekte ve okuloncesi egitim de okullagsma oraninin arttirtlmasi hedeflenmektedir. Bu
nedenle Okulumuz Ilkokul olmasindan sonra Okulumuz Kayit alanindaki zorunlu egitim
caginda bulunan okullumuzda herkesin egitime esit imkanlarla sahip olmasi ve kaliteli bir
egitim almas1 6ncelikli hedeflerimizdendir.

Okulumuzda 1.Smnifa kayit olan 6grencilerden %75’ Okul Oncesi Egitim alan
cocuklardir.Ayrica kayit alanimizdaki ilkokul ¢ag niifusunun da % 99 Egitim 6gretime erisimi
saglanmigtir. Okulumuz da hayat boyu Ogrenme imkanlarindan daha kolay sartlarda ve
beklentilerini karsilayacak sekilde egitim almalarini saglayici ¢alismalar devam etmektedir.

Egitimin her kademesinde okullasma oranlarinin, okul Oncesine verilen Onemin,
dezavantajli bireylerin egitime erisim imkanlarinm artmasini Okul Oncesi ve Temel
Egitimden tim ¢ag niifusunun faydalanmasini hedeflemekteyiz.Okul terklerinin,
devamsizligin ve disiplin olaylarinin azalmasini ve hayat boyu 6grenmeye katilim artmasini
hedeflemekteyiz.



PERFORMANS
GOSTERGELERI 1.1

MEVCUT PERFORMANS

PERFORMANS GOSTERGESI

1.smifa kayitl 6grencilerden Okul 6ncesi egitim 79 80 92 100

alan 68renci orani (%)

1.smifa kayitlt 6grencilerden Okul 6ncesi egitim
alan Ggrenci sayisi

14 17 22

[Ikokulu tamamlama orani 99 | 98 97 100
Toplam (Ozur1u+Ozursuz.) 0-10 giinarast 0,87 | 075 1 0
devamsizligi olan dgrenci orani
Toplam (Oziirlii+Oziirstiz) 0-10 giin arast 4 6 7 0
_ _ devamsizl
Toplam (Oziirlii+Oziirstiz) 10-20 giinarasi 0,87 | 0.75 1 0
_. _' devamsizl
Toplam (Oziirli+Oziirsiiz) 10-20 giin aras1 4 6 7 0
devamsizli1 olan §grenci sayisi
Toplam (Ozurlu+(?zursuz.) 20 gilinden ¢ok 0,87 | 0,75 1 0
devamsizligi olan §grenci orani
Toplam (Oziirlii+Oziirsiiz) 20 giinden ¢ok 4 6 7 0
devamsizligi olan 6grenci sayisi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurs - - -
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara i i i
katilan Kursiver Sayisi
Bilim Sanat Merkezine giden 6grenci oran1% 0 0 0 2
Orgiin egitim disina ¢ikan dgrenci sayis1 (Olim | 2 |2 0 0
Orgiin egitim disma ¢ikan 6grenci orani (%) 0,25 | 0,25 0

* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir.



STRATEJILER

. ruml Koordinat
SN STRATEJILER Sorumi oordinator
o Birimler Birim
Okul Oncesi Egitimin Onemi iizerinde durularak ¢ag |  Okul 6ncesi
1 niifusunun ve Okul Okul miidiiri
%100 niin faydalanmasi i¢in; Okul 6ncesi dgrencileri Rehber
Engelleri nedeniyle Egitim Ogretime devam
2 | edemeyen bireyler tespit edilerek; aileleri| Okul Mudirii | Okul Miidiiri
bileilendirilerek evde E&itim almalari saslanacaktir.
. L Rehberlik
Hayat Boyu Ogrenmenin 6neminin tizerinde .. e
3 . Servisi,Smif | Okul Miidiirii
durularak bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. .
Ogretmenler
Ozel Yetenekli 6grencilerin tespiti ve yonlendirilmesi Rehb_er“k e
4 s e Servisi,Simif | Okul Miidiirii
icin tiim 6gretmenlere ve velileri bilgilendirme .
. o Osgretmenler
Okula devam konusunda sorunlu ogrencilere ve Rehberlik
5 | ailelerine okul rehber dgretmenleri tarafindan kisisel | Servisi,Smmf | Okul Miidiirii
ve sosyal rehberlik ¢caligmalar1 yapilacaktir Ogretmenler

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amac2

Mevcut egitim 6gretim ortamlarini daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel Egitim
kademesindeki bireye egitim dgretim siireglerinde; donanimli, yenilikei, yaratici ve Egitim ve
ogretim siireglerindeki bireylerin basar1 ve kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi
diizeyde c¢alismalar yapmak, bilgi beceri tutum ve davranislar kazanmis ve sorumluluk bilinci
yiiksek saglikli bireyler yetismesine olanaklar saglamak
Stratejik Hedef2.1
Plan dénemi sonuna kadar Ogrencilerin akademik basar1 seviyelerini, fiziksel ve ruhsal

gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak,Ogrencilerin basar1 ve grenme
kazanimlarini artirmayi saglayici tedbirler almak

Hedefin Mevcut Durumu

Niceligin degil niteligin 6nemli oldugu giinlimiizde nitelikli bireyler yetistirmek
toplumsal bir gerekliliktir. Uzun donemde de iilkemizin ihtiyag duydugu nitelikli insan
giiclinlin yetistirilmesi hususu Onceligini korumaktadir. Bu baglamda egitim imkanlarindan
faydalanan tiim bireylere kaliteli bir egitim ortami saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve
ruhsal gelisimlerinin arttirilmasini saglamak onceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik
basarisini arttirmak, sosyal ve sportif faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle ¢ok
onemlidir.

Kaliteli bir egitim vermek icin Ogrencilerimizin hazir bulunuslugunun belirlenen
diizeyde bulunmasi &nemli bir gerekliliktir.ilkokuldan baslayarak &grencilerimizin temel
ogrenme kazanimlarmi gergeklestirmelerini saglamay1 hedefliyoruz. Ayrica gliniimiiziin en
onemli problemlerinden madde bagimlilig1 ve siddetin dnlenmesine yonelik Adana Valiligi,
I Emniyet Miidiirliigii ve il Milli ~ Egitim




Miidiirliigiiniin ortaklaga uyguladigi siddeti dnlemeye yonelik eylem plani
uygulanmaktadir. Ancak Okul bahge duvarlar1 algak olmast 6grenci giivenligi i¢in tehlike
olusturmaktadir.

Ogrencilerimizin ¢agin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarmni saglayarak
giivenlikli,saglikli ve akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini
ifade eden Ozellikle de zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini
hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

.. . MEVCUT DURUM PERFORMANS

PERFORMANS GOSTERGESI
Okul dncesi egitimin farkindaligimi 1 5 5 4
artirmaya yonelik yapilan aile egitimlerinin
Ilkokuldan Orta Okula gegen 6grencilerin 350 3.75 4.00 45
Tiirkce Dersi Y1l sonu not ortalamasi ' ' ' '
Ilkokuldan Orta Okula gegen 6grencilerin 3.00 325 350 4.00
Matematik Dersi Y1l sonu not ortalamasi ' ' ' '
Ilkokuldan Orta Okula gegen 6grencilerin 3.5 3.6 4.2 45
Fen Ve Tekn. Dersi Y1l sonu not ortalamast | ' ' '
Ilkokuldan Orta Okula gegen 6grencilerin 41 4.3 4.8 45
Sosval Bil. Dersi Y1l sonu not ortalamasi ' ' ' '
Ilkokuldan Orta Okula gegen 6grencilerin 35 3.6 3.7 4.0
Yabanci Dil Dersi Y1l sonu not ortalamast ' ' ' '
Ilkokuldan Orta Okula gegen 6grencilerin 4.0 4.0 4.0 45
Din K.Ve AhLBil. Dersi Y1l sonu not ' ' ' '
Takdir, Tesekkiir Alan Ogrenci Orani 60 65 68 80
Takdir, Tesekkiir Alan Ogrenci Sayisi
Okul laboratuvarlarmin kullanilma orani ( 70 70 80 100
Rehberlik Servisinden Yararlanan Ogrenci | 0 0 0
Rehberlik Servisinden Yararlanan Ogrenci 0 0 0
Rehberlik Servisinden Yararlanan Veli orani 0 0 0
EBA’nm etkin kullanimi i¢in Ogretmenlere i 0 1 3
yonelik Okulda verilen Egitim Savyis1
EBA’nin etkin kullanimi i¢in verilen i 20 100
egitime katilan Ogretmen orani
Saglikli beslenmeyi tesvik edici faaliyet - 1 4
sayist

Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir




STRATEJILER

SNo  STRATEJILER Sorumlu Koordinat
. or Birim
Birimler
1 Basar1 gosteren motive edecek calismal |Egitim Ogreti | Okul
Ogrencileri ar Biriml  m Midiirli
Glivenli egitim 6gretim ortami olusturulmasi igin Ok .
: . . ul aile Okul
2 gerekli tedbirleri almak.Okul giris kapisinda Okul . e 1
Aile Birlisi ddi i ) Sleiisiinde  oiivenlik Birligi Midiirli
ile Birligi maddi imkanlar1 Olglisiinde giivenli yonetim Kurulu | gii
gorevlisi bulundurulmasi.
Ogrencilerin basarismi artirmak, cesitli etkinlikler ve Okul
3 : : . . e Okul o e 1
sportif faaliyetlerini gerceklestirmeleri i¢in yerel o qes qes s Midiirli
. i RN Miidiirligi .
yonetimler ve ilgili paydaslarla isbirligi ¢alismalari gu
yapilacaktir.
O"gret'men!erln nile'slel? 'gehslmlerlnln saglanmasina Siif Rehber Okul
4 yonelik hizmet i¢i egitim calismalar1 yapilacak ve| . . o 1o e
. . . . ... | Ogretmenleri Midiirli
ithtiyag duyuldugunda isbirligine 50
gidilecektir.(Universite, STK, vb). g
Tiim paydaslari 6zel yetenekli bireylerin egitimi Okul
5 I o : Okul
konusunda bilgi ve becerileri gelistirilecektir. o qee pes s Midiirli
Midiirligi il
6 Okul saglig1 alaninda yonetici, 6gretmen ve gk;#) Ivi St Okul
ogrencilerimizde farkindalik yaratmak i¢in toplantilar O% erli leri Midiirli
diizenlenecektir gretmenieri gl
Bilgisayar tekpc?lojls.lm‘n ve EBA nlnnet'km ve Vepmwl% B.T Formatér | Okul
7 kullanilmas1 i¢in bilgisayar formatdriyle is birligi| s - . e g
e o ! 2. Ogretment Miidiirli
yapilarak 6gretmenlere yonelik uygulamali hizmetici gii

egitim ¢aligmalar1 yapilacaktir




Stratejik Hedef2.2
Ogrencilere yonelik giiclii bir okul ici ve dis1 sosyal etkinlik faaliyeti gerceklestirmek.Okul kiiltiiriinii

gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Adana’in demografik yapisi ve sosyal yapist incelendiginde sanata ve spora verdigi
onem oldukg¢a belirgindir. Bu nedenle Ogrencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki
basarilarimiz1 arttirarak siirdiirmek istiyoruz.Okulumuz 6grencileri ilge diizeyinde yapilan
satrang,bilgi yarigmasi,atletizm dallarindaki miisabakalara katilmis ve basarilar elde
etmislerdir.Okulumuzun tiim 6grencileri okulumuzdaki sosyal ve kiiltiirel etkinliklere aktif
olarak katilmaktadir.Okulumuz mekan olarak giizel bir kiitiiphaneye sahiptir. Kiitiiphanemizde
1000’nin {izerinde kitap ve ansiklopedi bulunmaktadir.Haftada en az bir saat tiim smiflarimiz
belli bir plan dahilinde kiitiiphaneden yararlanmaktadir.

Bireylerin  sosyal aktivitelerine yonelik olarak yerel yoOnetimler, kamu
yonetimleri,Universiteler, STK ve 6zel kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyon
saglanmas1 gerekmektedir. Bu agidan kurumlar arasi is birliklerinin giderek artirilmasi son
derece onemlidir. Kamu, yerel yonetimler ve STK'lar ile ortak ¢aligmalar planlanmaktadir.

Ogrencilerimizin ¢agin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini saglayarak
akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de
zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarin1 hedefliyoruz

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2
MEVCUT DURUM PERFORMANS

PERFORMANS GOSTERGESI

Okulda diizenlenen 4 6
sanatsal,bilimsel kiiltlirel ve Sportif
11 genelinde diizenlenen kiiltiirel,

sosyal, bilimsel ve sanatsal 0 0 0 25
etkinliklere katilan 68renci orani

Spor lisansi olan 6grenci orani 0 0 0 10
11 diizeyinde yapilan sportif 0 0 0 5
miisabakalarda ddiil alan 6grenci

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 12 16 18 30
Ogrenci ve Velilere yonelik 1 2 5 4

diizenlenen senlik ve Etkinlik sayis1

* Her y1l sonunda veriler iglenerek sayisal takibi yapilacaktir



STRATEJILER

S.NO | STRATEJILER SORUMLUBIRi KOORDINAT
NI ED OR BIRIM
1 Okul Kiitiiphanesinin haftada bir saat tiim | [lgili Miidiir Okul Miidiirii
smiflara ayrilarak;Okuma saati diizenlenmesi, | Yrd.,Smif
okul Kkiitiiphanelerinde oOgretmen ,veli ve | Ogretmenleri
Adrencilere vAanelile aiireli yvaxanlar
2 Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin | Ilgili Miidiir Okul Miidiirt
e . Yrd
sayisini ve ¢esidini artirmak i¢in ¢aligmalar
,Siif
‘fﬂﬂllmﬂ Q1 - :' Srotmaonlor
3 Her gretim y1ili sonunda tiim Ogrenci, Veli ve | Ilgili Miidiir Okul Miidiirii
Personelimizin katilacagi y1l sonu senligi S"{'rd,Slnlf
Ogretmenleri
diizenlemek.
4 Okul Aile Birliginin Tlgili Miidiir Okul Miidiirt
Katkisiyla Kitap Alinmasi Yrd.Smif
(')Grefmen]eri
5 Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin | Ilgili Miidiir Okul Miidiirii
artirilmast i¢in Okul Cok Amacgh Salonu | Yrd.,Smif
:Milli Egitim Miidiirliigii,Okul Aile Birligi | Ogretmenleri
biitce imkanlar1 ve hayirsever destegi ile
Egitim Ve Ogretime kazandirilacaktir

Stratejik Hedef2.3

Uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetistirilmesi ve hareketliligini saglamak
Hedefin Mevcut Durumu

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere Biitiin diinyada
bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul
edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/dgretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Egitim hayatlar1 boyunca en az bir yabanci dili konusabilir hale getirebilmek onceliklerimiz
arasinda yer almalidir. Bu kapsamda dil yeterliliginin 6niindeki engeller tespit edilecek ve bu
konuda duyarhlik artirilacaktir.

2015-2019 yillar1 arasinda Okulumuzun en az bir programa katilimini saglamayi
planlamaktay1iz.Bu projelerle En az bir yabanci dili iyi derecede Ogrenmis bireyler
yetistirmek.Ve Hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgiisii ve kiiltiiriine
katki saglamis 6gretmenlere sahip olmak amac1 giidiilmektedir.

Yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlar1 6nemli Slgiide giiglendirilmis ve
ogretmenler, egiticiler icin hibe imkanlar1 arttirilmistir. Oniimiizdeki bes yilda uluslararasi
hareketlilik programlarma okulumuzun da ogretmen, ve Ogrencileri ile katilmasi karari
almmustir.

Uluslararas1 hareketlilik programlar1 ile bireylere yeni deneyimler, yaklasim ve
metotlar  kazandirarak  kisisel ve mesleki gelisimlerine katki  saglamaktadir.




Katilimeilarimizin kiiltiirel farkindaliklarini, yabanci dil gelisimlerini, girisimcilik ve etkili
iletisim becerilerini gelistirmesi hedeflenmektedir.
PERFORMANS GOSTERGELERI 2.3

PERFORMANS
GOSTERGESI

MEVCUT DURUM PERFORMANS

Yabanc1 Dil dersi y1l sonu not 3.0

3.0

3.5 4.0

Uluslararast hareketlik
programlarina/projelerine katilan -

vonetici savisi

Uluslararast hareketlik
programlarina/projelerine katilan -

Asretmen savisi

Uluslararasi hareketlik
programlarina/projelerine katilan -

asgrenci savisi

Okulumuzda yapilan yabanci dil ile
ilgili faaliyet sayisi

Okulumuzda yapilan yabanci dil ile
1lg1li faalivetlere katilan 6g8renci sayisi

* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir

STRATEJILER

S.N STRATEJILER SIOREIES KOORDINAT
) BIRIMLER OR

1 Yabanci dil  6gretimi  konusunda | Cukurova ve Bilgi | Okul Miidiirii

Cukurova ve Bilgi Teknoloji
Universitesi Egitim Fak.Yabanci Diller
Boliimii ile isbirligi yapilarak yabanci
dil &gretimi alaninda Ogretmen Ve
ogrencilerimize bilgilendirme ve

Teknoloji Universitesi

Esiti
m Fak.ingilizce
Ogretmenleri ve

Strateji  Gelistirmeden

2 Ulusal ve uluslararas1 yabanci dil | Ingilizce Ogretmenleri | Okul Miidiirii
egitimini destekleyen tiim proje ve | ve Strateji
hareketlilikler yakindan takip edilerek Gelistirmed
ogretmen ve Ogrencilere bilgilendirme | en sorumlu idareciler
xIn Lailivwalan divann oolicwuanlawinan o

3 DYNED sisteminin okulumuz | Ingilizce Ogretmenleri | Okul Miidiirii
ogrencileri tarafindan etkin verimli | ve Strateji
kullanilmasi icin Ingilizce Gelistirmed
Ogretmenlerimiz ~ tarafindan  takibi | en sorumlu idareciler
romalowaly tvtbnvent ool dn 1o 1lowannn

4 Yabanct dil dgretiminde, yenilikgi | Ingilizce Ogretmenleri | Okul Miidiirii
yaklasimlarin tanitilip yaygimnlagtirilmasi | ve Strateji
icin calismalar vanilacaktir Gelistirmed




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Stratejik Amac¢3
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek i¢inYetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis,
kurumsallagsmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olusturmak
Stratejik Hedef 3.1
Insan kaynaklarmin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi ic¢in gerekli planlamanin yapilmasini
saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ganime Erzenci ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik planinin temel yapisini
olusturan egitime erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin
alinabilmesi i¢in insan kaynagmin iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Oniimiizdeki
plan doneminde ihtiyag-fazlalik iligkisini gozeterek beseri altyapmin dengeli bir sekilde
dagitilmas1 ve yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

2014 yili verilerine gore Okulumuzda 8 Ogretmen, 1 yonetici,2 hizmetli hizmet
vermektedir. 2014 tarihi itibar1 ile Okulumuzda toplam 11 Personel gorev yapmaktadir. 2014
yil i¢erisinde Miidirliiglimiiz biinyesinde 2 adet kurum i¢i egitim programi diizenlenmistir.
Bu egitimlere toplam 4 personelimiz katilmistir.Okulumuzun insan kaynaklarinin 6nceligi
egitimde basarmin siirekli olmasidir. Bu anlamda ¢alisanlarimizin siirekli gelisimi ve
potansiyellerini gerceklestirmeleri i¢cin gerekli ortami yaratmak, yonetici ve calisanlarin
performansini diizenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

PERFORMANS MEVCUT DURUM PERFORMANS
GOSTERGESI

MEB mahalli ve merkezi hizmetic¢i 10 12 15 45

egitim programlarinda, ¢alisan basma

diisen yillik hizmet i¢i egitim siiresi

Norm doluluk oran: 80 80 80 920

* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir



STRATEJILER

S.N STRATEJI SORUMLU | KOORDINA
A BIRIMLER TOR
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin nitelik ag¢isindan
gelistirilmesi, daha fazla HIE faaliyeti teklifinin |
1 yapilmasi, egitim kalitesinin arttrilmasi, hizmet |O&retmenler, "O'I'<u!.w
sunan personelin yeterliligi saglanacaktir. Bu alanda Midiirligi
ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
Ogretmenler, mesleki gelismeleri icin sadece,
ogrencileri daha i1yi tanimaya, anlamaya ¢aligsmakla
kalmayip, ayni zamanda kendini degerlendirme
2 . . - . 11 Miidiir Okul
yeteneklerini de gelistirecek dogrultuda siirekli e e e
. . Yardimcisi Midiirligi
kendilerine ve kullandiklar1 6gretme yaklasimina
iliskin egitimlere yonlendirmeleri ve katilimlarinin
artirilmasi saglanacaktir
3 Persgn_el_m calisma mgtlvgsyonuhu Ve 1s okul Okl
tatminini artrmaya yonelik tedbirler almacaktir. Miidiirii Miidiirliigii
4 Periyodik uygulamalarla ¢alisan memnuniyeti Sinif Rehber okul
Olctimleri yaparak,degerlendirmesi icin gerekli  |Ogretmenleri Miidiirliigii
calismalarda bulunulacaktir.
Insan kaynaklar1 giindelik calismalar1 birer sisteme Siuf Rehber
baglayarak kendi alanlarinda daha ileri ¢alismalar igin [O8retmenleri
giivenilir veri temelleri olusturmalari, bu sayede
5 . . e . Okul
Toplam Kalite Yonetimi uygulamalar1 i¢in de o e e
. . g . . Midiirligi
kolaylastirict bir zemin saglamak i¢in gilincel

ihtivaclar: dogrultusunda calismalar viiriitiilecektir.




Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim

ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve ekipmanlar1 ile ¢cagm kosullarmma ve cografi risklere
uygun egitim dgretim ortamu ihtiyaglarimi karsilamak
Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarmin ¢agin kosullar1 ve cografi risklere uygun bir bigimde
iyilestirilmesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basariy1 siirekli
hale getirmesi amaglanmaktadir.

2013-2014 Egitim Ogretim yili itibari ile Okulumuzun dersliklerinin boya ve tamirat
isleri, lavabolarmin degisimi, ana sinifinin boyasi projeksiyon ve bilgisayar kurulumu, Okul
Aile Birligi Yonetimi ve Hayirseverler destegiyle yapilmistir. Tiirkiye’de Egitimin Finansmani
ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya
baslanmustir.

Okulumuzun fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal,
kiiltiirel ve sportif alanlara sahip olmasi gerekmektedir. Okullarm toplumu yonlendirdikleri
disiiniildiigiinde, Bakanligimizca uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem
tim bireylere hem de 6zel egitime gereksinim duyan Ogrencilere daha konforlu bir ortam
sunmasi1 hedeflenmektedir. Okulumuzun kapasitelerini gelistirmeleri i¢in belediyeler, STK’lar
ve hayirseverlerle igbirligini sistemli bir sekilde koordine edilerek tiim paydaslarin memnun
olmas1 beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

PERFORM
PERFORMANS MEVCUT DURUM ANS
GOSTERGESI
Anasinifi sube sayisi 1 1 1 2
ﬁnamn'lﬂarlnda derslik basma diisen 17 20 24 15
Ogrenci sayisi
IIkokulda derslik sayisi 10 5 6 10
[Ikokulda derslik basma diisen 18 16 18 16
Kiitiiphanedeki kitap sayis1 650 750 900 1500
Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci 75 80 90 100
Okul kantini ile ilgili 0
ogrenci/velilerden gelen yazil sikayet
Bilgisayar sayis1 (BT sinifi haric) 3
Ogretmenler tarafindan EBA’ya 0 0 0 S
yiiklenen e-igerik sayisi




Her yi1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir

STRATEJILER
S.N STRATEJI Sorumlu Koordinato

o) Ririmler r Birim

1 | Okulda daha temiz (hijyenik) bir kantin ortamin Okul Aile Okul
olusturulmasi i¢in Okul Bahgesi igerisinde bagimsiz bir Birligi Midirligi
alanda Okul kantininin yeniden diizenlenmesi i¢in Milli Y Onetim
Egitim Midiirligi ve Haywrseverler ile gorilisiilmesi | Kurulu,Hayirse
saglanacak. verl er

2 | Smif mevcutlart ile ilgili hedefler dogrultusunda Okul Aile Okul
olusacak fiziki mekan ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili Birligi Midirligi

3 | Okul Oncesinde en az iki dersligin daha diizenlenmesi Okul aile Okul
siif mevcutlarmin standartlara uygun hale getirilmesi Birligi midirligi
icin  Milli Egitim Miidiirliigii,Ozel idare  Genel Y Onetim
Sekreterligi ve Cevremizdeki Hayirseverlerle diyaloga | Kurulu,Veliler
gecerek okul Bahgemizdeki bir bolime 4 derslikli | , Haywrseverler
bagimsiz bir ana smifi boliimi veya Ana Okulu
yapilmasi hususunda girisimlerde bulunulacaktir.

4 | Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine- Okul Aile Okul
techizat dahil her tiirli donatim malzemesi ihtiyaglarma, Birligi Ve Midiirligi
O0gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun Ilgili Miidiir
olarak zamaninda kargilanmasi i¢in tedbirler alinacaktir. Yardimcisi

Stratejik Hedef 3.3

Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilc1 yorumlayan, ¢ogulcu, katilimci,
seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon
yapisini olusturarak plan donemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayisini
yerlestirme

Hedefin Mevcut Durumu

Tirkiye’de Devlet Planlama Teskilat1 onciiliigiinde yapilan ¢alismalar dogrultusunda,
2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal
bir temele kavusmus ve kamu kurumlari i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatiirine girmis, her yil gerekli
goriilen degisim ve gelisimlere gére Bakanligimizin Egitimde Kalite Y6netim Sistemi modeli
gozden gecirilmistir.Okulumuzun ilk plan doénemi olan 2010-2014 stratejik planlama
stirecinden 6grendiklerimiz 2015-2019 stratejik plani olusturmada yol gdsterici olmustur.

Stratejik yonetim anlayigina sahip kurumlar paydaglarmin ve hizmet verdigi kesimlerin
fikirlerine onem verirler.Ganime Erzenci ilkokulu olarak daha kaliteli bir egitim dgretim
hizmeti sunmak icin c¢alisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet anketleri
uygulama ve bunlarin sonuglarini
planlanmaistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik
plan yapma zorunlulugu kurumumuz i¢in bir firsata doniistiiriilerek, misyonumuz geregi etkili
ve verimli bir egitim dgretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

politikalarimiza yansitmaya yonelik caligmalar



PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

MEVCUT DURUM PERFORMANS
PERFORMANS
GOSTERGESI
Okul memnuniyet anketlerindeki
dgrenci memnuniyet orani (%) 73 85 87,3 95
Okul  memnuniyet anketlerindeki
veli memnuniyet orani (%) 7 83 82,8 95
Paydaslarla yapilan toplant1 vb. faaliyet 5 7 10 20
say1s1
Paydaslarla isbirligi i¢inde uygulamaya
konulan proje sayis1 1 2 3 6
Kurumsal yapinin iyilestirmesine
yonelik yapilan uygulama 4 3 5 10

* Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir




STRATEJILER

S.N STRATEJI Sorumlu Koordinatdr

1 | Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel Tgili Okul Miidiirligi
gelismelerin  izlenmesi, degerlendirilmesi ve Midiir
ileili_birimlerle navlasilmasi saslanacaktir Yrd. . Sinif

2 | Midiirliigiimiiziin her alanda gerceklestirdigi | ilgili Miidiir Okul Miidiirliigii
tim c¢alismalar paydaslarimizla paylasilacak, Yrd.,Smif
memnuniyet derecelerini 6lgmek igin ¢alismalar | Ogretmenleri
yapilacaktir

3 | Karar alma ve hesap verme siireglerine i¢ ve dis Tgili Okul Miidiirligii
paydaslar dahil edilecektir. Midiir

Yrd.Smif

4 | Projelerin, teklifi, yazmmi, yiiriitilmesi ve | Ilgili Miidiir Okul Miidiirliigii
strdiiriilebilirligi  basta olmak {izere proje | Yrdi,Sinif
yonetim siireclerinin tamami etkin bir sekilde | Ogretmenleri
ylriitiilecektir.

5 | Sosyal sorumluluk bilinci i¢inde topluma hizmet Igili Okul Mudiirligii
etme amacm g6z ardi etmeden toplum Midiir
icerisinde toplumun ihtiyaglarin1 karsilamaya Yrd.,Smif
doniik faaliyetlerde bulunulacaktir. Kurum Ogretmenl
toplam kalite anlayis1 igerisinde ekolojik eri

dengeye duyarli, c¢evreye saygili, sosyal ve
kiiltiirel faaliyet ¢aligmalarma paydaslariyla
beraber yiirlitecektir




BOLUM IV

MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler
dikkate alimmigstir. Faaliyet maliyetinin tespitinde biit¢e i¢i kaynaklar ile biit¢e dis1 kaynaklara
da yer verilmistir. Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik degerler gercegi
ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gercekci Ongoriilere dayandirilmistir. Kaynaklarla
faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarli ve
aciklanabilir olmasma dikkat edilmistir. Ganime Erzenci Ilkokulu Miidiirliigii
Maliyetlendirme ¢alismalarmi asagidaki Hedefler ve Kaynak iliskisi tablosuna gore
yurutmustiir



STRATEJIK PLAN TAHMINI MALIYET TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR - MALIYETI (TL) ORAN (%)
HEDEFLER

STRATEJGK AMAC 1 4.700,00 21,96
Stratejik Hedef 1.1 4.700,00 21,96
STRATEIGK AMAC 2 9.050.00 42,27
Stratejik Hedef 2.1 2.900.00 13,55
Stratejik Hedef 2.2 3.150.00 14,71
Stratejik Hedef 2.3 3.000.00 14,01
STRATEJGK AMAC 3 6.850.00 32,00
Stratejik Hedef 3.1 1.700.00 7,94
Stratejik Hedef 3.2 2.950.00 13,78
Stratejik Hedef 3.3 2.200.00 10,28
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplami 20.600.00 96,26
Genel Yonetim Giderleri 800.00 3,74
Toplam Plan Maliyeti 21.400.00 100,00




STRATEJIK PLAN TAHMINi MALIiYET TABLOSU

STRATEJIK AMAC 400 | 400 450 500 600 10
1
Stratejik Hedef 1.1 400 | 400 450 500 600 15
STRATEJIK AMAC 500 | 500 600 600 700 10
2
Stratejik Hedef 2.1 500 | 500 600 600 700 10
Stratejik Hedef 2.2 500 | 600 600 700 750 10
Stratejik Hedef 2.3 500 | 600 600 600 700 10
STRATEJIK AMAC 600 | 650 700 750 800 10
3
Stratejik Hedef 3.1 300 | 300 300 400 400 10
Stratejik Hedef 3.2 500 | 600 600 600 650 10
Stratejik Hedef 3.3 500 | 500 300 400 500 10
Genel Yonetim 4700 | 5050 5200 4950 | 6400 10
Gideri
TOPLAM MALIYET 26.300

Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu









5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
dlciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme,
yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidur.
Izleme raporlar objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan
konular da rapor edilmelidir.

Ganime Erzenci Ortaokulu, Miidiirliiglimiiz stratejik planinin onay1 alinip
uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir.
Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme
zamanina bagl olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurumda strateji
hazirlama ekibi tarafindan degerlendirmesi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alti
ayhk ve Yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve
Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Gelen raporlar degerlendirilerek
stratejik planlama siirecinde, 1zleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak, stratejik plan gbzden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan galismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

[ZLEME VE DEGERLENDIRME
[zleme Zaman
Deg:rg{lendl.rme Siiree Aciklamast Kapsami
Oonemi
Stratejik plan ekibi tarafindan tarafindan sorumlu
olduklar: gostergeler ile ilgili gerceklesme
Performans durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve Ocak-Nisan-
Programi 3’er degerlendirilmesi. Temmuz-
Aylik Izleme Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda Ekim
Raporlar1 hazirlanan raporun strajik plan iist kuruluna Donemi
sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin yapiimasi.
Statejik plan ekibi tarafindan sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
. degerlendirilmesi.
Yillik Izleme Ve o e . . .
Degerlendirme Miidiir baskanlhiginda toplanan stratejik plan iist Ocak Aymnda

kurulu yilsonu gerceklesen, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi

Tablo 18:Izleme degerlendirme siireci



EKLER:

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira No Ad1 Soyadi Unvani
1 Aydin OZCAN OKUL MUDURU
2 Mehmet EGDEMIR SINIF OGRETMENI
3 Ufuk ATMIS OKUL AILE BIRLIGI
BASKANI
4 Ali DAHAK OKUL AILE
BIRLIGI
. BSK.YARDIMCIS
5 Ali YUZER MAHALLE MUHTARI

Ek 1:Stratejik Plan Ust Kurulu

Unvam Adi-Soyadi Imza
Miidiir Aydin OZCAN
Ogretmen Mehtap SAFATLI
Ogretmen Eda YAMAR
Ogretmen Mehmet EGDEMIR
Ogretmen Zekiye CAN
Ogretmen Derya TURAN
Ogretmen Erkan AY
Ogretmen Fatma EVKURAN BI
Ogrenci Meri¢c DILEK

Ek 2:0kul Stratejik Plan Ekibi



GANIME ERZENCIi ILKOKULU MUDURLUGU PAYDAS LiSTESI

PAYD PAYD ONCELIGI
AS AS A: Birlikte
TURU NITEL | Cahs(Giiglii/Onem
iP: i¢ 1Gi li) B: Cikarlarini
Paydas | TP; (Gozet(Zay1f/One
PAYDAS DP: D1s Temel mli
LAR Paydas Ortak )
YP: SP: C:
Yararlani Strateji | Bilgilendir(Giiglii/
c1 k On emsiz)
Paydas Ortak D:
Yumurtalik Kaymakamligi DP T A
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Yonetici ve DP T A
Yonetici ve Ogretmenler P T A
Ogrencilerimiz P T A
Velilerimiz P T A
RAM DP T A
Okul Midirlikleri DP T A
Yumurtalik Belediyesi DP S D-C
Isken Miidiirliigii DP S B
Ilge Halk Saghg1 Miidiirliigii DP S D
Yesilkoy ASM DP S D
Mahalle Muhtarliklar1 DP S D-C
Ozel Okul ve Etiit Merkezleri DP S D-C
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Mrkz. DP S B-C
Hayirseverler DP S A-B
Kaldirim Ilkokulu DP T A
Ganime Erzenci Ortaokulu DP T A

Ek 3:Ganime Erzenci Ilkokulu Stratejik Paydas Listesi



Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
= Kurum LT
- Faaliyetle Talepl_erln
| w| < . e Verilen
- rini .
< <] L : Onem =1
og| 28 3 Etkileme 2
PAYDAS SR NEDEN Tam 5" "Cok 4","Orta 3", &
LAR T PAYDAS Az 2,
1,2,3 1,2,3 Gozet
Izl | 45
€ Birlik
Yumurtalik Kurumumuzun st Bilgilendir,
K 3 X konumunda olup, 5 5 T
aymakamligi i Birlikte
hesap verilecek
. calis
mercidir.
fige  Mill Amaglarimiza - Bilgilendir
Esiti X Ulasmada Destek I¢in 5 5 e ’
gitim ) teen e Birlikte
Miidiirlisii Is  birligi  Iginde ali
& Olmamiz Gereken calls
Kurum
I Hizmet veren P .
Y onetici i Bilgilendir,
Ogretmenler X X | personeldir 4 4 Birlikte
Dogrudan ve Dolayl
Veliler X X | Hizmet Alan 5 5 Bilgilendir,
Amaclarimiza
Okul Aile X X | Ulagmada Destek I¢in 5 5 Bilgilendir,
Birligi is  birligi  Iginde Birlikte
Olmamiz Gereken Calis
Kurum
Oorenciler X X 1 Varolngsehebhimiz 1 2 [zle Gazet
* Ao Egitim 08retim ; L
Ozel Ogretim X X | hizmetlerinde 9 4 Izle, Birlikt
Kurumlari Cali e
‘gamamlavlm unsurdur i
Ilk ve Ortaokullar '
X konumundadir. 1 4 Izle, Birlikt
Okullar Ortadgretimler Cali e
stratejik ortagimizdir. $
Yumurtalik % Cevre diizenlemesi 1 4 izle, Birlikt
Belediyesi altyapiy1 hazirlar. Cali e
flce Toplum Saglik taramalar: izle, Birlikt
e X yapar ve Kkoruyucu 1 4 ’
Saghgi PR . Cali e
Merkezi saglik onlemleri alir. .
e Personel izle, Birlikt
Yesilkdy ASM X orgiitlenmesi yapar. 1 4 Cali ¢




Mubhtarliklar

X

Halk ile iletisimi
gerceklestirir.

Izle, Birlikt
Cali e
$

Ek 4:Ganime Erzenci Ilkokulu Stratejik Paydas Matrisi




